Уважаемый Владимир Владимирович!
Уважаемые участники заседания!

В целом поддерживаю основные положения и выводы доклада, вместе с тем, исходя из опыта Государственного научного центра «ВИАМ» в решении проблемы качественного уровня подготовки, нехватки и закреплении высококвалифицированных инженерно-технических работников остановлюсь на некоторых вопросах.
В 1998 году:

- на 2400 сотрудников ВИАМ приходилось всего 27 человек в возрасте до 35 лет;

- средний возраст – 61,5 лет;

- износ основных фондов составлял – 80%
- объем выполняемых работ – 25,0 млн.руб.
- прибыли нет.
С учетом этой ситуации, институт разработал и создал систему непрерывной подготовки квалифицированных кадров для нужд ВИАМ с обязательным обеспечением неразрывности образовательного процесса, которая функционирует и развивается.
Подготовка технических, инженерных кадров и кадров высшей квалификации ведется по схеме:

1. Школа: ВИАМ организует проведение ежегодного конкурса «Материаловед будущего» для учащихся средних школ г. Москвы, Московской области и др. регионов. Конкурс направлен на содействие ученикам старших классов в профессиональной ориентации, на повышение интереса талантливой молодежи к инженерным специальностям и профессиям, связанным с материаловедением.
2. ВУЗ – создание кафедр материаловедения как в ВИАМе, так и ВУЗе, организация производственных практик и индивидуальных практических работ;
3. Аспирантура – отбор аспирантов и утверждение совместным решением Ученых Советов ВИАМ и ВУЗа тем кандидатских диссертаций, и выполнение этих диссертаций в ВИАМе с оплатой труда аспирантов.

4. Защита диссертации, после которой молодой ученый принимает решение -  где ему работать: в ВИАМе или преподавать в ВУЗе.

Завершающим этапом формирования системы непрерывного образования и закрепления кадров, благодаря поддержке Минобрнауки, стала в 2014 году организация в ВИАМе – Корпоративного Университета материаловедения.

Комиссия Рособрнадзора после проверки документов и условий обучения выдала лицензию на ведение образовательной деятельности по программе магистратуры. Это первый опыт, когда с целью усиления связи образования с производством, наукой, университет создается на базе государственного научного центра.

Для того чтобы эта схема заработала необходимо было провести модернизацию и реконструкцию инфраструктуры научной, испытательной и производственной базы института, обеспечить заказами, на научно-исследовательские, опытно-технологические работы, а самое главное создать в коллективе атмосферу стабильности и уверенности в завтрашнем дне, когда кадровые сотрудники и молодежь смогли почувствовать значимость и востребованность своего труда не только в рамках ВИАМ, но и в рамках государства в целом.
Промежуточный итог работы созданной непрерывной системы подготовки и закреплению кадров следующий:

2014 год – в институте работают 1905 сотрудника, из них 800 человек моложе 35 лет, средний возраст – 44 года.

За период 1998-2014 г.г. кадровый состав обновлен на 85%. Но это обновление проходило не одномоментно, необходимо было организовать процесс, чтобы опытные, авторитетные ученые и специалисты передавали свои знания молодежи.

Предложенная ВИАМом схема реализации образовательной деятельности в Корпоративном Университете материаловедения базируется в определенном смысле на успешно реализованном в СССР опыте образовательной деятельности на базе  ВТУЗа, которая была нами адаптирована к современным условиям и учитывает направления развития материаловедения как у нас в стране, так и за рубежом.

Девизом Корпоративного Университета материаловедения стала китайская народная мудрость (высказывание Конфуция):

Скажи мне, и я, забуду;

Покажи мне, и я, может быть, запомню;

Вовлеки меня, и я, пойму;

Отойди, и я, буду действовать.

Образовательная деятельность Корпоративного Университета направлена на резкое увеличение практических индивидуальных занятий, полноценных производственных практик, при существенном повышении их качества. Соотношение между практическими и теоретическими занятиями должно составлять 70% к 30%.
Пока в мире не нашли лучшего способа закрепления теоретических знаний, чем индивидуальные практические занятия и производственные практики с обязательной защитой этих работ.

Все это способствует развитию у студента системного мышления и умению анализировать многочисленные факты и делать правильные выводы.

Программа магистратуры Корпоративного Университета материаловедения предлагает следующее:

- обучение не менее 2-х лет;

- принятие на обучение бакалавров или специалистов;

- обучение инженеров-материаловедов ведется в соответствии с современными требованиями к разработке материалов нового поколения с соблюдением принципа единства «материал-технология-конструкция», сформулированных в «Стратегических направлениях развития материалов и технологий их переработки на период до 2030 г.», которые разработаны по поручению Минпромторга и утверждены НТС ВПК;

- занятия будут проводить как ведущие научные сотрудники и специалисты ВИАМ, так и приглашенные специалисты и ученые из институтов РАН, ведущих КБ и крупных компаний;

- студенты Корпоративного Университета материаловедения будут зачисляться на работу в ВИАМ, им будет начисляться заработная плата и они будут участвовать  в выполнении работ по тематике ВИАМ, международным контрактам, грантам РФФИ, РНФ и хоздоговорам;
- Программа предусматривает неразрывную связь процесса обучения с деятельностью научно-производственной базы ВИАМ. 
Сегодня ВИАМу при поддержке Минпромторга и за счет собственных средств из прибыли удалось существенно обновить основные фонды, создать современную научно-производственную инфраструктуру, а также построить  при поддержке руководства Ульяновской области  и Краснодарского края (выделения земельных участков) два филиала ВИАМ: Центр климатических испытаний в г. Геленджик (один из лучших в Европе, включен в международную сеть «Атлас») и Научно-технологический центр по полимерным композиционным материалам в г. Ульяновск.

Определяющим условием таких качественных изменений в научной и производственной инфраструктурах института стало, уважаемый Владимир Владимирович, Ваше решение по разработке федеральных программ по материаловедению, направленных на создание высокотехнологичных малотоннажных производств по восстановлению и импортозамещению материалов по 11 технологическим направлениям.

В результате выполнения этих программ была создана высокотехнологическая отрасль малотоннажных производств (187 производства). Только в ВИАМе организовано 19 производств по выпуску 210 материалов.

Все это позволяет не только выпускать материалы, но и проводить исследовательские работы на более высоком качественном уровне, обеспечить сотрудникам достойную заработную плату, а также, что крайне важно, организовать процесс обучения и проведения производственных практик, стажировок для студентов и специалистов. 
ВИАМ завершил 2013 год с объемом выполненных работ 4 млрд. 470 млн. с валовой прибылью 450 млн. руб. и средней заработной платой 86,1 тыс.руб.

Руководствуясь «Стратегией инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 года»  и реализуя принцип сетевого взаимодействия с опорными ВУЗами в регионах, ВИАМ заключил соглашения о научно-техническом сотрудничестве с 11 регионами России (в их числе регионы с наибольшей инновационной активность – Республики Татарстан, Самарская область, Томская область, Ульяновская область, Пермский край, Республика Мордовия и др.) и 12 национальными исследовательскими и 5 ведущими университетами (СГАУ им. Королева, МГУ им. Ломоносова, КГТУ им. Туполева, МГТУ им. Баумана, ВШЭ, ДВФУ, МГУ им. Огарева и др.) по разработке и применению материалов нового поколения для повышения инновационного потенциала регионов с учетом направления развития территориально-производственных кластеров, в рамках этих соглашений предусмотрены процессы обучения, практик и стажировок. 

Всего за период с 2010 по 2013 год в ВИАМе  общее число прошедших обучение, практику  и стажировку составило  2522 человека.

Уважаемый Владимир Владимирович!

В заключение вношу следующие предложения:

1. Необходимо оптимизировать число ВУЗов занимающихся инженерным образованием, при этом исключить возможность «размывания» профиля и специализации отечественных технических высших учебных заведений. Оптимизацию необходимо увязывать с направлениями развития регионов, крупных интегрированных  структур.
Сегодня, примерно в 90% технических ВУЗов готовят экономистов, юристов, социологов, психологов и т.д. Выходом из данной ситуации может являться сокращение непрофильных факультетов и кафедр без уменьшения финансирования, что позволит повысить качество базового инженерного образования.
2. Минобрнауки совместно с Минпромторгом и другими ФОИВ, корпорациями определить и утвердить список высокотехнологических производственных и научных предприятий, для которых предусмотреть: обязательные условия по приему студентов для прохождения полноценных, ежегодных производственных практик с зачислением на рабочие места и выплатой зарплаты. 
Проводимые меры необходимо увязать с направлениями развития инновационных территориальных кластеров в регионах.

3. Усилить связь профессорско-преподавательских коллективов ВУЗов с промышленностью с целью привлечения из промышленности к профессорско-преподавательской деятельности (в качестве совместителей) специалистов высокой квалификации с практическим опытом работы в инженерной, научной, технологической сферах. (В СССР ВУЗы обязаны были иметь среди своих преподавателей не менее 5% представителей промышленности.)

4. Предусмотреть в ВУЗах увеличение количества индивидуальных лабораторных практических занятий, проводя эти работы, соблюдая принцип «от простого к сложному». 

Необходимо обеспечить организацию ежегодных полноценных производственных практик.  Первый год обучения – 1 раз, последующие годы – 2 раза в год (в начале и конце учебного года).
И последнее, необходимо возродить моду на интеллект и получение новых знаний как основы будущего профессионального и карьерного роста в интересах развития экономики Российской Федерации.
Хотелось в подтверждение высказанных слов, напомнить высказывание великого инженера Леонардо да Винчи: «Кто знает, тот может; только бы узнать, и крылья будут».

Эти слова должны стать девизом для современной молодежи, чтобы она была способна покорять новые  высоты в науке и технике.
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